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1. Kunnanhallituksen alaiset vastuualueet

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan vuonna 2022 kuuluvat konsernipalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuk-
set, strategian toteuttamiseen varattu erillismaararaha seka kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot.

Kayttotalous
e Konsernipalvelut
e Sosiaali- ja terveyspalvelut
e Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
e Strategian toteuttaminen

Investoinnit
e Konsernipalvelut, irtain omaisuus

Kunnanhallitus

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-% Poikkeama

Toimintatuotot 1983934 2817 200 3009435 106,8 % -192 235
Myyntituotot 1053472 2367 200 2339787 98,8 % 27 413
Maksutuotot 189 0 159 0,0% -159
Tuetja avustukset 749 834 150 000 150 148 100,1 % -148
Vuokratuotot 0 0 0 0,0% 0
Muut toimintatuotot 180439 300 000 519341 173,1% -219 341
Valmistus omaan kdyttdon 0 0 0 0,0% 0
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -80 138941 -88421 200 -85 635363 96,8 % -2 785 837
Henkil 6stékulut -2 800 136 -3 101 500 -3030044 97,7% -71 856
Palvelujen ostot -76 978 879 -84 901 700 -82 119723 96,7 % -2 781977
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 990 -60 800 -211551 347,9% 150 751
Avustukset -118 268 -107 900 -123 500 114,8% 16 000
Muut toi mintakulut -172 668 -248 900 -150 145 60,3 % -98 755
TOIMINTAKATE -78 155008 -85 604 000 -82 625927 96,5 % -2978 073

Talousarvion toteutuminen

Kunnanhallituksen alaisten yksikdiden toimintakate vuodelta 2022 alitti talousarvion toimintakatteen 2,8 miljoonalla eu-
rolla. Sosiaali- ja terveysmenojen osalta PHHYKYN kuntalaskutus oli noin 2 m€ talousarviossa oletettua pienempi. Strate-
gisten hankkeiden maararahaa jai kdayttamatta noin 0,4 m€, hankkeiden aloituksen oletettua myohadisemmasta ajankoh-
dasta johtuen. Aloitusajankohta siirtyi loppuvuodelle, hankkeiden tdsmennyksista johtuen. Aloituksen siirto ei johda sisal-
[6llisiin muutoksiin hankkeissa. Henkilostokulujen alitus selittyy Konsernipalveluissa henkildomuutoksista johtuneesta
suunniteltua pienemmasta henkilétyovuositoteumasta. Toimintatuottojen ylitys liittyy ymparistéterveyshuollon perusta-
miskulujen kuntalaskutukseen. Ymparistoterveyshuollon isdntakuntamallin perustamiskustannukset ovat osana toiminta-
kuluja.



2. Konsernipalvelut

Vastuuhenkil6: Hallinto- ja talousjohtaja Turkka Rantanen
Palvelualuejohtaja katsaus

Toimintavuoden 2022 alussa katsoimme maailmaa kovin erilaisin silmin, kuin vuoden paatyttya. Se, minkd oletimme olevan ko-
ronapandemian jdlkiaaltojen vaikutuksia, muodostuikin turvallisuusympariston muutosten kautta epauskoksi siihen, mita nyt ta-
pahtuu. Vendjan hyokkayssota Ukrainassa vaikutti niin henkiseen ilmapiiriin, kuin talouden epavarmuuteen ja kriisinkestokyvyn
uudelleen arviointiin Hollolan kunnassa.

Synkkien pilvien alla kunnan tulee luoda ihmisille turvallisuutta. Turvallisuuden yksi kulmakivi on luottamus siihen, etta usein kui-
vakka arki on vakaata ja toimii. Taman vakauden ja henkisen kestavyyden turvaamiseksi kunnan palvelut pyrittiin jarjestamaan
niin, etta kuntalaiset voivat luottaa niiden toimivuuteen. Tassa olemme onnistuneet ja jopa edistdmaan niiden kehittymista.

Vuoden 2022 aikana konsernipalvelut oli keskeisessa roolissa hyvinvointialueuudistukseen liittyvien hyvinvointialuevaalien jarjes-
tdmisessa. Koronapandemian ollessa vield akuutissa vaiheessa, pystyttiin vaalit jarjestimaan terveysturvallisesti ja ilman asiak-
kaille nakyvia ongelmia. Iso kiitos kaikille vaalityohon osallistuneille kunnan organisaation henkilGille ja kuntalaisille.

Toimintavuoden aikana konsernipalvelut jarjesti kuusi valtuuston kokousta, valtuuston seminaareja ja valtuustoinfoja. Kunnanhal-
lituksen kokouksia jarjestettiin 19. Naiden kokousten lisdksi konsernipalvelut olivat mukana jarjestamassa myds muiden toimieli-
mien kokouksia. Kevdan valtuustotydskentely keskittyi pitkalle joulukuussa 2021 hyvaksytyn kuntastrategian edistamiseen. Aktii-
visen osallistavan tydskentelyn pohjalta valtuusto hyvaksyi kesdkuussa 2022 Hollolan kuntastrategiaa tukevan strategisten ohjel-
mien -kokonaisuuden.

Syksyn padatoksentekoa toimielimissa ja virkamiesvalmistelussa leimasi vuoden 2023 Hollolan kunnan jarjestysvastuulle tulleen
Paijat-Hameen (pl. Lahti) ymparistéterveyshuollon suunnittelu, paatéksenteko ja tdytantéonpano. Toimintojen vastaanoton val-
mistelu kohdistui kaikkiin konsernipalveluiden toimintoihin. Vaalityon, kokousjarjestelyjen ja ymparistoterveyshuollon hallintojar-
jestelyjen osalta merkittavan vastuun kantoi hallintopalvelut, joka hoiti samanaikaisesti hallinnollisen arjen tehtavia ja kehitti toi-
mintaa.

Henkil6stopalvelut toteuttivat toimintavuoden aikana tydyhteisétaitojen valmennuksen, joka kosketti kattavasti koko henkilostoa
seka hybridityéhon liittyvaa koulutusta. Henkil6ston tukeminen etaty6ssa ja vaihtelevien koronarajoitusten alaisena kuormitti yk-
sikk6a merkittavasti. Yksikon henkilostévaje oli syksylla ilmeinen. Paineesta huolimatta henkildstdpalvelut onnistuivat tehtavas-
saan hyvin.

Talouspalvelut tuotti vuoden aikana tilinpaatoksen, kaksi osavuosikatsausta sekd talousarvion. Samanaikaisesti jatkokehitettiin
uutta jarjestelmaa kuntatilastojen toimittamiseksi valtiolle. Talouspalvelut pystyi tuottamaan laadukasta palvelua ja kehittamaan
samalla omaa toimintaansa.

Tietohallinnon palvelun taso oli hyvaa ja kehitystyot etenivat merkittavasti. Tietohallinnon pitkdn ajan kehitysta maarittavaa tie-
karttaa edistettiin koko vuoden ajan. Samalla huolehdittiin merkittdavasti laajentuneesta laitekannasta ja tietoturvan edistami-
sesta.

Kehittamispalveluissa tuotettiin kunnan kehitysprojekteja. Tiedottajan ja viestinnan asiantuntijan nimedmisen jalkeen kuntatason
viestintaa edistettiin merkittavasti. Pitkdan valmisteltu kotisivu-uudistus sai uuden vaihteen ja valmista odotetaan syksyksi 2023.

Epadvarmuuden leimaamassa tyoymparistdssa palvelutoiminnan laatu ja kehittdminen on pystytty turvaamaan. Tama ei olisi ollut
mahdollista ilman osaavaa ja asialleen omistautunutta henkiléstéa. Haluankin lausua ison kiitoksen henkilostolle, jonka tyon
kautta toteutuu meille kaikille turvallinen arki.




Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Konsernipalvelut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-% Poikkeama

Toimintatuotot 1423 407 2517 200 2469 334 98,10 % 47 866
Myyntituotot 1053 472 2 367 200 2314 166 97,76 % 53 034
Maks utuotot 0 0 0 0,00 % 0
Tuetja avustukset 354 567 150 000 150 148 100,10 % -148
Vuokratuotot 0 0 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 15 368 0 5020 0,00 % -5 020
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0,00 % 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,00 % 0
Toimintakulut -5 263 393 -5 771 200 -5316 912 92,13 % -454 288
Henkiléstokulut -1903 138 -2 201 500 -2 095 030 95,15 % -106 870
Palvelujen ostot -3 036 343 -3 151700 -2751 394 87,30 % -400 306
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 867 -60 800 -201 218 330,95 % 140 418
Avustukset -118 268 -107 800 -123 500 114,83 % 16 000
Muut toimintakulut -149 777 -248 500 -145 370 58,40 % -103 530
TOIMINTAKATE -3 839 986 -3 254 000 -2 847 577 8751% -406 423

Talousarvion toteutuminen

Palvelualueella oli toimintavuotena lukuisia henkilévaihdoksia, jotka osaltaan vaikuttivat toiminnan edistamiseen ja muutospro-
sessien toteutumiseen. Osin tdsta johtuen, palvelualueen talousarvio on toteutunut odotettua pienemmin kustannuksin. “Aineet,
tarvikkeet ja tavarat” -kulurivilla kustannusylitys selittyy kunnan henkiléstélle osoitettavasta kannustinpalkkiosta (Smartum-etu).
Palvelujen ostojen alitus perustuu pitkalle hallinnollisten kustannusten alittumiseen. Muut toimintakulut kohdan alitus johtuu taas
kesalla tapahtuneesta muutosta pienempiin toimitiloihin.

Henkil6sto

Konsernipalvelujen henkilomaara ylittyi vuoden 2021 tasosta. Kolmen henkilon poikkeama vuoden 2021 lopun tilanteesta ver-
rattuna viime vuoden viimeisen pdivan tilanteeseen aiheutuu viestinnadn asiantuntijan tehtavan lisdyksesta, sekd maardaikaisten
sijaisuuksista.

Konsernipalvelut 2021 2022
Henkilostomaara 31.12. 27 30
Vakituiset 26 27
Maaraaikaiset 1 3
Henkilotydovuodet (HTV) 27 28
Sairauspoissaolo-% 0,8% 1,9%
TyOtapaturmapoissaolo-% 0,0% 0,0%

Koulutuspoissaolo-% 0,6 % 0,7%




Vastuualuekohtaisten maararahojen toteutuminen

Hallinto- ja viestintdpalvelut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-%  Poikkeama
Toimintatuotot 312596 50 000 51771 103,54 % -1771
Toimintakulut -1896 038 -2 340 200 -2 026971 86,62 % -313 229
TOIMINTAKATE -1864743  -2290200 -1 975 200 86,25 % -315 000

Vastuualueen talous on toteutunut talousarvion mukaisesti. Toimintatuotot koostuvat vaalikorvauksista, minka vuoksi tulojen
toteuma on 100 %. Toimintakulujen alitus koostuu ensisijaisesti ostettavien ICT -ja hallintopalveluiden arvioitua pienemmista
kuluista, seka maaseutuhallinnon kustannusten kehityksesta. Hallintopalveluiden kokonaisuuteen sisaltyy tarkastustoimen maa-
raraha.

Tarkastustoimi

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-% Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0
Toimintakulut -28 261 -42 700 -27 604 64,65 % -15 096
TOIMINTAKATE -28 261 -42 700 -27 604 64,65 % -15 096
Kehittdmispalvelut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-% Poikkeama
Toimintatuotot 903 0 1038 0,00 % -1038
Toimintakulut -250 803 -428 500 -361 539 84,37 % -66 961
TOIMINTAKATE -249 899 -428 500 -360 501 84,13 % -67 999

Kehittamispalveluyksikon kustannusten alitus johtui palkkakustannusten alituksesta, henkilotyovuosien alitettua talousarviossa
suunnitellun. Osa kuntamarkkinoinnin suunnitelluista toimenpiteista siirtyi henkilévajeesta johtuen vuodelle 2023.

Talouspalvelut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-% Poikkeama
Toimintatuotot 230 475 716 800 611805 8535 % 104 995
Toimintakulut -1217 303 -1252100 -1123 865 89,76 % -128 235
TOIMINTAKATE -986 828 -535 300 -512 060 95,66 % -23 240

Talouspalveluiden toimintakulut alittivat talousarvion maararahan vakuutus- ja toimistokulujen osalta. Kustannusten alittuminen
johti sisdisten veloitusten laskuun.

Henkilstopalvelut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-% Poikkeama
Toimintatuotot 327 375 865 400 982 849 113,57 % -117 449
Toimintakulut -788 740 -865 400 -982 897 113,58 % 117 497
TOIMINTAKATE -461 365 1} -48 0,00 % 48

Vastuualueen talous on toteutunut nettomaaraisesti talousarvion mukaisesti. Toimintatuottojen ja —menojen ylitys liittyy tapa-
turmavakuutuksen kustannusten siirtoon kunnan eri yksikaille.




Tietohallintopalvelut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-%  Poikkeama
Toimintatuotot 833359 885 000 821870 92,87 % 63130
Toimintakulut -1110510 -885 000 -821 640 92,84 % -63 360
TOIMINTAKATE -277 151 0 230 0,00 % -230

Vastuualueen talous on nettoméaraisesti toteutunut talousarvion mukaisesti. Henkiléstdmenojen arvioitua pienempi kertyma
johtuu rekrytointiviiveesta. Tietoturva-asiantuntija aloitti tehtdvissaan vasta loppuvuodesta, joten madrdrahaa jaa siten alkuvuo-
delta kayttamattad. Kustannusten alitus kohdistui vastaavasti myos kustannusten sisdistd edelleen laskutusta vahentavasti. Valil-
listen ja valittdmien kustannusten nousupaineet ja vaihtoehtoisten tuotteiden valinta maailmanlaajuisen komponenttipulan
vuoksi ei ole kuitenkaan ole vaikuttanut merkittavasti vastuualueen talouteen.

3. Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja Paivi Rahkonen

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-% Poikkeama
Toimintatuotot 395 267 0 155 281 0,0 % -155 281
Toimintakulut -74 864 387 -82 150 000 -80 242 840 97,7 % -1 907 160
TOIMINTAKATE -74 469 120 -82 150 000 -80 087 559 97,5% -2 062 441

Talousarvion toteutuminen

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman vuoden 2022 toiminnalle leimallista olivat korona-pandemian jatkuminen, seka aikai-
sempien vuosien hoitovelan osittainen purkautuminen. Toiminnalliset kustannukset kasvoivat 7 % edellisvuodesta, mutta kehitys
talousarvioon verrattuna oli odotettua parempi. Lopulta kustannukset alittivat talousarvion 2,1 m€.

Ymparistoterveyshuollon perustamiskustannukset nakyvat lievana ylityksena kunnan muissa maksamissa menoissa.




Sosiaali- ja terveyspalveluiden menojen kehitys 2022,

1000 euroa Tilinpdatés Talousarvio Toteuma Toteuma-% Poikkeama Muutos-%
2021 2022 2022 2022 vs TA TA -tot 2022 2022 vs 2021

Hyvinvointikuntainyhtyman menot
Peruspalvelut 44 339 48 800 46786 96 % 2014 106 %
Akuutti 24 3416 3900 389% 100 % 6 114 %
Ensihoito 1112 1250 1120 90 % 130 101 %
Erikoissairaanhoito 24776 27 000 27 054 100 % -54 109 %
Ympéristéterveyshuolto 303 300 292 97 % 8 96 %
PHHYKY TOIMINTA 73946 81250 79 145 97 % 2105 107 %
Kunnan maksamat muut menot 907 900 942 105 % -42 104 %

mm. eldkevastuita, hallintokuluja, ymparis rerveyshuollon
perustamiskuluja

Sosiaali- ja terveyspalveluiden nettomenot yhteensa 74 852 82 150 80088 97 % 2062 107 %

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpaatoksessadn tehnyt 20 milj. euron pakollisen varauksen liittyen mah-
dolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatio ratkaisuun. PHHYKY:n (HVA:n) ilmoittama kunnan laskennallinen osuus tasta olisi

2,1 m€. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan lakiuudistuksen voimaantulosta johtuen PHHYKY:n henkilsto
on siirretty liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Tydsopimuslain seka kunnan ja hyvinvointialueen viranhal-
tijalain mukaan luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta erddantyneestd tyontekijan saatavasta, jollei muuta
ole sovittu. Muuta ei ole sovittu kuntayhtyman ja kunnan valilld. Palkkasaatava ei ole erddntynyt ennen 1.1.2023. Henkildstoa
edustava keskusjarjestd kdy neuvotteluja mahdollisesta ratkaisusta tydnantajaa edustavan jarjeston kanssa. Mahdollisen ratkai-
suesityksen hyvaksymisesta paattaa hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen.

Kunnan tulkinnan mukaan palkkasaatava tulee erdantyméaan vasta paatoksen ja maksusuunnitelman jalkeen. Nain ollen PHHYKY
tai sen omistajakunnat eivat ole vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edelld mainitun lainsdadannon perusteella eika
kunta sisallytd varausta tilinpaatoslaskelmiin. Edelld mainituin perustein, tdssa esitetyt luvut eivat sisallda PHHYKYn palkkaharmo-
nisaatiokustannusta.

Tarkemmat tiedot kuntayhtyman talouden toteumasta ja jasenkuntien palvelujen kaytosta |oytyvat Kuntaportista:
Jasenkuntaraportti

Palvelu Ed. vastaava Kausi Muutos (€)
Ensihoitokeskus 1112114 1119899 7785
Erikoissairaanhoito 24775 677 27 053 712 2278035
Paivystyskeskus 3416 156 3894 046 477 890
Peruspalvelut yhteensa 44 338 461 46 785 983 2 447 523
Avosairaanhoito 5559 740 6 087 776 528 036
Hoito- ja hoivapalvelut 17 829 103 19 448 622 1619518
Laakinnallinen kuntoutus 1697 617 1815153 117 535
Lapsiperhepalvelut 7 046 661 6763 777 -282 884
Psykososiaaliset palvelut 1904 548 1812 626 -91 922
Suun terveydenhuolto 2265323 2723 482 458 159
Tyoikaisten palvelut 1133076 1134 445 1369
Vammaispalvelut 6902 393 7 000 104 97 710
Ymparistoterveyskeskus 303 081 291872 -11 208

Yhteensa 73 945 488 79 145 512 5200024



https://kmbi.azurewebsites.net/home/run?reportid=1d03a69c-57e2-4a23-8f07-5a79b4f234dd&groupid=42921352-9e80-4a26-b052-66d76cc6b496

4. Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Vastuuhenkild: Turkka Rantanen

Tuloarviot ja maararahat
Ei sitova

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntivoitot ja tappiot

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-%  Poikkeama
Toimintatuotot 165 260 300 o000 384 820 128,27 % -84 820
Toimintakulut -11161 0 -12 000 0,00 % 12 000
TOIMINTAKATE 154 099 300 o000 372820 124,27 % -72 820

Talousarvion toteutuminen

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita syntyy vuoden aikana epasadnndllisesti. Myyntivoitot ovat ylittyneet kuluvan vuo-
den osalta 72,8 te.

5. Strategian toteuttaminen

Vastuuhenkil6: Pdivi Rahkonen

Tuloarviot ja maararahat
Sitova toimintakate

Strategian toteuttaminen

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-%  Poikkeama
Toimintatuotot o0 1] 1] 0,00 % 0
Toimintakulut 0 -500 000 -63 611 12,72 % -436 389
TOIMINTAKATE 0 -500 000 -63 611 12,72 % -436 389

Talousarvion toteutuminen
Strategisten hankkeiden maardrahaa jadi kayttamatta noin 0,4 m€, hankkeiden aloituksen oletettua myohaisemmasta ajankoh-
dasta johtuen. Aloitusajankohta siirtyi loppuvuodelle, hankkeiden tdsmennyksista johtuen. Aloituksen siirto ei johda sisallollisiin
muutoksiin itse hankkeissa.




6. Valtuustotason toiminnalliset tavoitteet

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2022
voite/toimenpide (tavoitetaso ja Idht6taso)

Joustavan tyon tekemisen mal- Hybridityolla hyvinvointia-hankkeen Henkilostopaallikkd  Hankeen toteutukseen haettu
lien edistaminen toteuttaminen ja saatu jatkoaikaa toukokuulle

2023. Vuoden 2022 suunnitellut
toimet suoritettu. Matka- ja
muiden yleiskulujen saastot
mahdollistavat laajennetun si-
salléntuotannon.

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2022

voite/toimenpide (tavoitetaso ja ldhtétaso)

Kunnan tunnettavuuden edis-  Kunnan tunnettavuutta edistetddan  Hallinto- ja talousjoh- Vuoden 2022 aikana kunnan

tdminen yhdella laajalla ja kahdella pienem-  taja viestinnan sisdltoa on lisatty ja
malla kampanjalla vuoden 2022 ai- kunnan ndkyvyys on lahtenyt
kana nousuun. Laaja kampanja jai to-

teutumatta ja sen toteutus siir-
tyi vuodelle 2023.

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2022
voite/toimenpide (tavoitetaso ja Idht6taso)
Osallisuusohjelman jalkautta-  Lokakuussa 2021 laaditun suunnitel- Hallinto- ja talousjoh- Toimenpiteita ei saatu toteutet-
minen man mukaiset toimenpiteet on taja tua vuoden 2022 aikana.

tehty. Vuonna 2022 osallisuusohjelma

siirretiin osaksi kuntastrategiaa
ja sen pohjalle laadittuja hank-
keita. Osallisuus-kokonaisuus
tulee ndin kokonaisvaltaisem-
min osaksi toimintaa.




7. Vastuualueiden kayttosuunnitelmatason toiminnalliset tavoitteet
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Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho  Toteuma 31.12.2022
voite/toimenpide (tavoitetaso ja laht6taso)
Sahkoisen laskutuksen ja sah-  Myyntilaskuissa sahkdisten laskujen  Talouspaal- Sahkoisten myyntilaskujen osuus
koisen maksamisen edistami-  osuuden nosto aikaisemmasta vuo-  likko tammi-joulukuussa 2022 oli 37 %.
nen desta. (Nykytila 35,0%)
Sahkoisen arkistoinnin projek-  Yksi integraatio tai migraatio sahkoi- Hallintopddl- Rakennusvalvonnan ostopalveluna digi-
tin jatkaminen seen arkistoon (Visma) tehty seka likko ja tieto- toituja aineistoja on siirretty migraati-
aineistojen digitointia jatketaan hallintopaal- olla sdhkoéiseen arkistoon X-Archiveen.
likko Rakennusvalvonnan aineistoja on myos
digitoitu omana tyona ja viety X-Archi-
veen. Digitointityo jatkuu.
Trimblen integraatio X-Archiveen on
kesken jarjestelmdtoimittajasta johtu-
vista syista.
Tiedonhallinnan kehittdminen  Tiedonhallintamalli on valmis Hallintopaal- Tiedonhallintamalli ei valmistunut
likko vuonna 2022 henkiléresurssien vahyy-
den vuoksi. Tavoitteena on etta tiedon-
hallintamalli valmistuu v. 2023.
Verkkosivujen uudistus Verkkosivujen uudistuksen toteutus. Viestinnan Kilpailutusdokumenttien valmistelu vii-

asiantuntija
ja tietohallin-

vastyi, eika kilpailutusta paasty aloitta-
maan vuoden 2022 loppupuolella. Kil-

topaallikko pailutus aloitettiin tammikuussa 2023.
TyOyhteisotaitojen kehittami-  Koko henkilost6a koskevan tyoyhtei- Henkildsto- Tyoyhteisotaidot-valmennus koko hen-
nen sotaidot- valmennuksen toteuttami- paallikko kiloston osalta on pidetty suunnitel-

nen

Hybridityén mallin luominen (raken-
teet, yhteiset pelisadnnot ja johta-
minen)

lusti.

Hybridityon mallia edistettiin suunnitel-
lusti Hybridity6lla hyvinvointia-hank-
keen puitteissa. Hankkeen pohjalta ha-
vaitut lisatarpeet katetaan hankeajan
jatkamisella toukokuulle 2023.

Talousarvioon sisdltyva ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja Idht6taso)

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2022

Laadimme markkinointikampan-

joita kunnan tonttimyynnin tueksi.

Vuonna 2022 tullaan toteutta-
maan nelja tai viisi kampanjaa
tonttikaupan tueksi.

Hallinto- ja ta-

lousjohtaja

Kampanjoinnin padpaino on yhtey-
dessa alueiden myyntiintulosta. Hen-
kilostomuutosten vuoksi 2022 paa-
paino markkinoinnin uudelleenjarjes-
telyissa.




8. Investointien toteutuminen

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TOT-% Poikkeama
IRTAIN OMAISUUS
Menot 62 290 116 40 % 174
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Netto 62 290 116 40 % 174

Madrdraha on varattu digiohjelman toteuttamiseen seka kalusto- ja irtainhankintoihin. Talousarviossa huomioidut verkkosivu-
uudistus ja tietoliikenteen solmukohdan siirto eivat toteutuneet 2022, vaan toteutuvat vuoden 2023 aikana.

Hankekohtainen erittely

Kalusto ja muu irtain omaisuus 116

12
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9. Riskien hallinta
KONSERNIPALVELUT

llmeneminen (miten ndkyy kdy- Todennd-  Riskin mer- Tavoite/ to-
Riski R y.y v - Hallintatoimenpiteet teutus-aika-  Vastuuhenkilé Tilanne 31.12.2022
tannossa, eri yksityiskohdissa) koisyys kittavyys taulu

Osaamisvajeet (mm. puutteita ja virheitd seka epdsel- 2=toden-  2=riskion Koulutus, ohjeiden paivitys, tiedot- jatkuva hallinto- ja Hybridilla hyvinvointia-hanke kaynnistynyt ja

talous- ja palvelus- vyyksia toimintatavoissa nakoinen suuri taminen talousjohtaja, hen- jatkuu kevaalle 2023. Vuoden 2022 toimenpi-

suhdeosaaminen) kilostopaallikko teet toteutettu suunnitellusti. Tydsuhdetai-

toiminnassa dot-valmennus koko organisaatiolle saatettu
loppuun.

Tietosuojariskit Tiedon luottamuksellisuus, 2=toden- 3=riskion Tietosuoja-asetuksen mukainen jatkuva hallintopaallikko Navisec tietosuojan verkkokoulutusjarjes-
eheys ja saatavuus vaarantuu; nakdinen erittdin toiminta, tietosuojavastaava ni- telma on pdivitetty huhtikuussa 2022. Tieto-
tapahtuu henkil6tietojen tieto- suuri metty, koulutukset suojavastaava antaa jatkuvasti neuvontaa
vuotoja henkildstolle tietosuoja-asioissa.

Avainhenkiloriskit organisaation haavoittuvuus (va- 2=toden-  2=riskion osaamisen ennakointija kehittd-  jatkuva hallinto- ja talous-  Organisaation ohuus aiheuttaa toiminnallisia
hainen henkildstoresurssi) nakdinen suuri minen, ennakoiva rekrytointi johtaja, henkilosto- katkoksia henkilévaihdostilanteissa. Esim.
paallikko Viestinnan asiantuntija ja henkilostopaallikon

vaihdos 2022.




10. Osallistuva budjetointi

Toimenpide

Digitaalisten palveluiden kehittaminen

Kuvaus

Otetaan kuntalaiset mukaan kunnan digitaalisten palveluiden kehittdmiseen. Kartoitetaan
kuntalaisten tarpeet kyselytutkimuksen avulla ja laaditaan sen pohjalta tulevat kehitystoimen-
piteet.

Tavoiteaikataulu

2022

Vastuutaho

Tietohallintopaallikko

Tilanne 31.12.2022

Hollolan kunta on mukana alueellisessa asiakaspalvelun digituki- ja ohjaustaidot-hankkeessa.
Hankkeessa keskitytadn digitaalisten palveluiden parissa tydskentelevien asiakaspalveluhenki-
I6iden asiakaspalvelutaitojen kehittdmiseen sekd asiakkaiden/kuntalaisten kaytossa tukemi-
seen ja tarvittaessa ohjaamiseen. Hanke toteutetaan Paijat-Hameen liiton koordinoimana
hankkeena. Kuntalaisten mukaan ottaminen digitallisten palveluiden mittaamisessa ja kehitta-
misessa ei toteutunut vuonna 2022.

11. limasto- ja ympdristotoimenpiteet

Paperisten myyntilaskujen maaran
vdahentdaminen

Paperisten myyntilaskujen maara
(Nykytila 6358 kpl/v 2020)

Talouspaallikkod

Paperisia myyntilaskuja on lahe-
tetty tammi-joulukuun aikana
5095 kpl.

Etatyon kaytantojen kehittdminen
Hybridityolla hyvinvointia-hankkeen
avulla

Hankkeessa laaditut yhteiset hybri-
dityon mallit

Henkilostopaal-
likko

Hankkeen tuottamien havainto-
jen pohjalta laadittu suunni-
telma ohjeistuksen tasmenta-
miseksi vuoden 2023 alkupuo-
lella, hankkeen lopputuleman
tueksi.

Hankinnoissa kestavan kehityksen
edistdminen

Kunnan hankintaohjeisiin kirjattujen
kestavan kehityksen linjausten huo-
mioiminen mm. tarjouspyynngissa

Hallintopaallikko

Tarjouspyynndissa on huomioitu
kunnan hankintaohjeet.

On osallistuttu PIKU —hankkee-
seen.

Sahkoisten palvelualustojen kehitta-
minen ja tehokas hyddyntaminen

Virtuaalikokous- ja oppimisalustojen
tehokas kayttaminen vahentaa liik-
kumisen tarvetta

Tietohallinto-
paallikko

Hybridityolla hyvinvointia —
hanke on lisdnnyt henkilston
osaamista sahkaisissa palvelu-
alustoissa.

Kiertotalouden ja laitteiden elinkaa-
ren maksimoinnin huomioiminen
kilpailutuksissa

Elinkaarihallinnassa tulee huomioida
kierratyksellinen ndakékulma

Tietohallinto-
paallikko

Hollolan kunnan kaikki tytase-
mat ovat elinkaarihallinnan pii-
rissa.




